Strategia rozwoju Wydziatu Chemii Uniwersytetu Gdaiskiego do roku 2020
1. Tradycje, wartosci, misja i wizja rozwoju Wydziatu Chemii

Tradycje: Wydziat Chemii powstat w 1991 roku. Tradycje chemiwersyteckiej w Gdiasku
siegaja jednak potowy ubiegtego wieku. Przez ponad 6Qdatvoju chemii w Wyszej Szkole
Pedagogicznej w Gdaku i Uniwersytecie Gdeskim uksztattowata sinowoczesna jednostka
podstawowa uczelni ksztalta w zakresie chemii oraz nauk przyrodniczych, gumica
uprawnienia do nadawania stopnia doktora (od 19&¥)ri doktora habilitowanego (od 1975
roku) w dziedzinie nauk chemicznych, dyscyplinieerhia oraz plasaga s¢ w najwyzszej
kategorii chemicznych jednostek naukowych w Polfde.dziedzictwa akademickiego wniost
Wydziat Chemii trwate wartei poznawcze i edukacyjne, przez co statjsdnym z wiodcych

w kraju i rozpoznawalnych w skali gdzynarodowej erodkiem badawczym i edukacyjnym w
obszarze chemii i innych obszarach nauk przyrogueitz

Wartosci: Naczelne wartei Wydzialu Chemii to: azenie do prawdy poprzez innowacyjne
badania navazujace do najlepszych wzorcéw naukviatowej, nowoczesne ksztalcenie zgice
rozwojowi cywilizacyjnemu i spotecznemu oraz kieenie s¢ zasadami wzajemnego szacunku,
zaufania, tolerancji dla sdorodndci poghddw i solidarnéci w relacjach ze spoteczéwa
akademick i otoczeniem.

Misja: Misja Wydziatu Chemii jest wyksztalcenie absolwentéw miysupcych wszechstrorn
wiedz, umiegtnosciami i kompetencjami niezkdnymi do uczestnictwa wyciu gospodarczo-
spotecznym opartym na wiedzy oraz wnoszenie tgeatektadu w racjonalne poznanieiata i
rozwiazywanie jego wspotczesnych probleméw.

Wizja: Nadchodzce lata cechowalo ¢hzie poszerzenie zakresu i podnoszenie s@ikd
efektywnaci bada naukowych i ksztalcenia przy otwaitb na wspoiprag z otoczeniem.
Ksztalcenie oparte na howoczesnych programach, lgdmgjace utylitarne tréci i realizowane
innowacyjnymi metodami obejmie szerszy zakres kikdw studiow i specjalrici w obszarze
chemii oraz obszarach pokrewnych. Nowoczesne badardukowe stace potrzebom

wspotczesnegdwiata, kraju i regionu obejmrozwijane lub nowe obszary chemii oraz nauk



przyrodniczych. Wzmocnienie potencjatlu materialnegaz kapitatu intelektualnegadrie szto
W parze z coraz to intensywniej rozwijanymi pexéniami z partnerami krajowymi i

zagranicznymi.

2. Przestanki i podstawy powstania strategii rozwaj Wydziatu Chemii

Przestank opracowania strategii rozwoju wydziatu jest wynsigrmutowany w art. 70
ust. 1 ustawy - Prawo o szkolnictwie i#ygym z dnia 27 lipca 2005 roku (Dz. U. z dnia 30
sierpnia 2005 roku Nr 164 poz. 1365), znowelizowandniu 18 marca 2011 roku (Dz.U. z dnia
21 kwietnia 2011 roku Nr 84 poz. 455). Podstaapracowania strategii rozwoju wydzialu jest
dokument zatytutowany ,Strategia rozwoju Uniwersyt&daskiego do roku 2020”, przsfy na
posiedzeniu Senatu Uniwersytetu @sldego w dniu 25 lutego 2010 rok (uchwata 25S/140az

z wymienionymi w nim dokumentami i opracowaniamzoaymi.

3. Ksztalcenie akademickie

Wydziat Chemii kdzie rozwijat ksztatcenie w zgodzie z ideami Proc@&olonskiego
oraz rekomendacjami unijnymi &wiatowymi trendami w zakresie edukacji w petni
wykorzystupc nowoczesainfrastruktue w nowej siedzibie. Ksztatceniu na studiach pieegsy,
drugiego i trzeciego stopniadizie przywiecato: szybkie wykorzystanie w edukacji wynikéw
najnowszych badg nieustanne dostosowywanie wachlarza kierunkéwi®tui specjalnéci do
zainteresowa ksztatgcych s¢ oraz oczekiwa sfer spotecznych i gospodarczych (potrzeb rynku
pracy), tworzenie elastycznych programow ksztakerzwijanie studiow interdyscyplinarnych,
wdrazanie nowoczesnych technologii ksztatcenia, uczetstoi w miedzynarodowych sieciach
wyspecjalizowanej edukacji, wspieranie studiéw wdiualnych oraz zharmonizowanie
ksztatcenia z midzynarodowymi ustaleniami w zakresie uznawania Kikactji.

Wydziat Chemii lgdzie dbat o wysokie kwalifikacje absolwentéw orelz iwszechstronne
przygotowanie do kariery zawodowej w jedngmz sk Europie. Podnoszenie poziomu i jé&o
ksztatcenia bdzie nasfpowato poprzez: nieustanne aktualizowanie przekamgyvwiedzy w
slad za najnowszymi oggnicciami nauki i transformagjsystemow spotecznych, uelastycznienie
procesu ksztalcenia w konteke zaréwno doboru zakresu wiedzy jak i form jejgkazywania,
upowszechnienie autoedukacji oraz edukacji rowdejegpermanentnej i przemiennej,



wdrozenie Krajowych Ram Kwalifikacji, doskonalenie weMmznego systemu zapewniania
jakosci  ksztatcenia, wspieranie mobike studentow i nauczycieli akademickich oraz
podnoszenie kwalifikacji i racjonalny dobor kadguczajcej.

Wydziat Chemii ldzie rozwijat studia trzeciego stopnia w dziedzingik chemicznych
oraz dyscyplinie chemia, a w przyss&oochronasrodowiska i biochemia. &lzie uatrakcyjniat
oferte ksztalcenia oraz opieknad doktorantami intensyfikag wspotprag¢ miedzynarodow i z
otoczeniem gospodarczym oraz angac w ten proces badaczy uznanych w skali
migdzynarodowej. Bdzie rozwijal mechanizmy zapewniag wysoly jakos¢ i efektywna¢
ksztatcenia na studiach doktoranckich. Przekazywanipopularyzacji najnowszej wiedzy
poznawczej i utylitarnej dula stwzyly rOwniez nieustannie modernizowane i rozwijane na
wydziale studia podyplomowe i kursy adresowane d6boz regionalnych oraz krajowych

kregdw gospodarczych i instytucjonalnych.

4. Badania naukowe

Na Wydziale Chemii &da kontynuowane badania naukowe w dziedzinie nauk
chemicznych i nauk przyrodniczych przy otwddiona nowe pdy poszerzagce horyzonty
poznawcze. W peni wykorzystana zostanie nowoczdsfrastruktura w nowej siedzibie.
Inicjowane leda i wspierane starania o pozyskasm®dkow na badania z bgetu pastwa,
otoczenia gospodarczego oraz programowdamynarodowych. Wspieranegdy inicjatywy w
zakresie  koncentracji i integracji potencjatlu  bada®go, tworzenia zespotdéw
interdyscyplinarnych oraz uczestnictwa w przeggieciach o charakterze naukowo-
przemystowym. Wspierane c¢tizie upowszechnianie wynikbw badana poziomie
migdzynarodowym oraz ich komercjalizowanie.

Zmieniapce s¢ uwarunkowania spoteczne wymagatgdp racjonalnego rozieenia
akcentow w sferze edukacji i nauki oraz zweryfikav@apriorytetow w sferze baflaWobec
naukowo-edukacyjnej wizji rozwoju uczelni, Wydz@hemii inicjowat lzdzie i wspierat wzrost
zaangaowania pracownikéw, doktorantow i studentéw w badaRozwijane bda na wydziale
badania koncentrgge sk na: nowych materiatach i produktach, zrowneareym korzystaniu z

doébr natury, odnawialnyclirodtach energii oraz poprawie jakb zycia i zdrowia — a wic



priorytetach zarysowanych w dokumentachagtaowych dotyczcych perspektyw rozwoju
nauki.

Wydziat Chemii anggowat skt bedzie w badania utylitarne bazgj na posiadanym
potencjale intelektualnym i infrastrukturze orazbiegapc o0 modernizagj wyposaenia
badawczego. Wtzy sk w kreowanie innowacji poprzez wykorzystanie wieda&ynowych
rozwiazaniach aplikacyjnych skacych rozwojowi regionu i kraju.

Udziat Wydzialu Chemii we wkiladzie Polski w rozwéjuki dokona si poprzez:
wdrazanie zaawansowanych metod i technik badawczych aeggvanych we wiasnym zakresie
lub we wspélpracy krajowej i malzynarodowej, pofzenie akcentu na nowatorstwo
metodologiczne prac naukowych, unowaceanie aparatury, oprogramowania i baz danych,
wiaczanie s w realizacg krajowych i médzynarodowych programéw badawczych, podnoszenie
kwalifikacji badawczych nauczycieli akademickichppzez stae w &rodkach zagranicznych,
publikowanie wynikbw badaw wysoko notowanych czasopismach o gqsiwiatowym oraz
wystapienie z ofert badawcz do otoczenia krajowego i gazynarodowego.

Wydziat Chemii wdraat bedzie mechanizmy aktywage zespoty do wygpowania o
budzetowe i pozabugetowe (w tym unijnekrodki finansowe na prowadzenie badaVyzsza
ranga oraz jaki& bada naukowych zostanie agjnicta poprzez: uczestnictwo w prestivych
krajowych i mgdzynarodowych programach badawczych, ustanowienieloltnich
wydziatowych programow badawspieranie merytoryczne i finansowe mitodych pvat&ow
podejmugcych badania, zintensyfikowanie programu szkolgtuzacych upowszechnianiu
najnowszej wiedzy z zakresu chemii i nauk przyrodych, organizowanie krajowych i
migdzynarodowych konferencji naukowych oraz wanoie innowacyjnych rozwean w zakresie

zaradzania i administrowania badaniami.

5. Kapitat intelektualny Wydziatu Chemii

Wydziat Chemii zatrudnia aktywnych i twodrczych naydeli akademickich
gwarantujcych  ksztalcenie oraz prowadzenie kbadanaukowych na poziomie
migdzynarodowym. Nowe wyzwania i trendyda wymagaty racjonalnego gospodarowania
posiadanym kapitatem intelektualnym jak i jego wemenia poprzez: wspieranie awansow

naukowych, zatrudnianie specjalistbw z zakresoéw nmihei nauk przyrodniczych nie



reprezentowanych na wydziale, nobilitacautorow najwyej cenionych rezultatow badla
naukowych i publikacji magych najwegkszy rezonans naukowy oraz 0soOb najefektywniej
realizupcych zagcia dydaktyczne (w wymiarze presiivym i finansowym), zagjtanie
najwybitniejszych absolwentdw do pozostania na waldz zwkkszanie mgdzynarodowej
mobilndsci  nauczycieli akademickich (w ramach programéw jnyah i wymiany
migdzyuczelnianej), zapraszanie uczonych z renomowangcodkéw zagranicznych (na
wyktady, warsztaty metodologiczne, seminaria i kote€je) oraz tworzenie zespotow
interdyscyplinarnych celem zintensyfikowania wspaffy z otoczeniem gospodarczym i
spotecznym. Racjonalnemu wykorzystaniu kapitatelektualnego sty¢ bedzie diugofalowa

polityka w zakresie oceny, awansow i nagradzaniiykakademickie;.

6. Mobilnos$¢ studentdw i doktorantow

Wydziat Chemii dotay wszelkich stana aby umaliwi¢ studentom i doktorantom
wzbogacenie wiedzy, umignosci i kompetencji w drodze wymiany z innymi uczelmiai
podmiotami badawczymi  (zwlaszcza zagranicznymipzoraby stworzy warunki do
podejmowania w swych murach studentow i doktorantdwnych uczelni (tate z zagranicy).
Wspieranie wymiany studenckiej i doktoranckiejdbie szto w parze z poszerzeniem oferty
edukacyjnej wgzyku angielskim, szczegdlnie na studiach drugiegpeiciego stopnia.

Wydziat Chemii dzyt bedzie do intensyfikacji krajowej i radzynarodowej mobilrei
studentéw i doktorantdw poprzez: zkszenie oferty edukacyjnej i badawczej w ramach
porozumié z uczelniami i podmiotami badawczymi, organizoveamispolnego ksztatcenia,
poszerzanie wachlarza studiow indywidualnych, wzoegie oferty edukacyjnej o edizy
innymi nauczanie wegykach obcych, wspieranie finansowe oséb podejoysh ksztalcenie w
innych agrodkach, intensyfikagj dziatax informacyjnych dotycacych maliwosci odbywania
czesci studibw w innych érodkach (w tym zagranicznych) oraz astenie do regulaciji
wydziatowych zaleag migdzynarodowych w zakresie mobikud studentéw i doktorantow.
Wydziat Chemii wspierat duzie wszelkie inicjatywy na poziomie krajowym i
migdzynarodowym stigce usuwaniu barier utrudni@ych mobilnd¢ studentom i doktorantom,
w tym: racjonalg implementag ECTS, nauk jezykOw obcych, utatwienia w wyjelzie i

pobycie za granig zapewnienie odpowiednich warunkéw socjalnych hrony zdrowia oraz



utatwienia w uzyskiwaniu pozwalena pra¢ w kraju studiow. Wydzial Chemii uczestniczyt
bedzie w rozwoju studiow interdyscyplinarnych i indgwalnych organizowanych we
wspotpracy z uczelniami o innych profilach ksztalee bada.

Wydziat Chemii kontynuowat dwizie i rozwijat wspolne prowadzenie studiow
doktoranckich w ramach krajowych i ¢dzynarodowych sieci raidzyuczelnianych lub z
udziatem zewetrznych podmiotow badawczych. Peidj beda dziatania utatwiajce doktorantom
pobyt za granig oraz zapewniage opiek zagranicznych profesoréw.

Miedzynarodowa mobiln@d studentow i doktorantow wspieranagdie poprzez

uczestnictwo w programach unijnych.

7. Powkgkszenie i modernizacja infrastruktury wydziatu

W pierwszej potowie dekady 2010 — 2020 Wydziat Chharmmyska novy siedzile przy
ulicy Wita Stwosza. Bdzie to uwiéczenie wieloletnich stafiachemikow uniwersyteckich w
Gdaisku. Chemia miata zasiedllinowa siedzily w potowie lat siedemdziegych ubiegtego
wieku. Wobec zalamania gospodarczego, planéw w zgkresie nie udato gizrealizowa.
Dopiero pozyskanie unijnycirodkéw strukturalnych z Programu Operacyjnego dafruktura i
Srodowisko” umaliwito realizack ogromnego przedsizigcia. Racjonalne wykorzystanie
nowych obiektéw bdzie wymagato odpowiedniego ich zasiedlenia zapaasego optymalne
warunki do realizacji ksztatcenia i bada

Waznym  zadaniem ddzie uzupetnienie  dydaktyczno-naukowego  zaplecza
aparaturowego. &lzie to osigane poprzez: wygbowanie osrodki finansowe na ten cel do
ministerstwa odpowiedniego do spraw nauki i szlalmd i wyzszego oraz innych instytucji
panstwowych (w tym dysponagych funduszami unijnymi), wspieranie zakupéw apavych
w projektach finansowanych przez: Narodowe Centiauki, Narodowe Centrum Bagla
Rozwoju, Fundagj na Rzecz Nauki Polskiej, Fundusz Nauki i Techniol&plskiej oraz
wystepowanie osrodki finansowe na zakup aparatury do podmiotowapozzetowych oraz
instytucji krajowych i m¢dzynarodowych wspieragych modernizagj bazy dla edukacji na

poziomie wyszym i bada.



Waznym elementem sprawnego funkcjonowania wydzialgdzie ustawiczna
modernizacja systemu informatyczno-informacyjnegkoj elementu uczelnianego systemu w

tym zakresie.

8. Wyzwania administracyjno-zarzdcze

Zasiedlenie nowego gmachu Wydziatu Chemii orazalaavanie w nim istniecych i
planowanych jednostek wymagatoedzie opracowania nowych procedur administracyjno-
zaradczych. Z drugiej strony racjonalizacja gospodamaarodkami finansowymi &dacymi
do dyspozycji uczelni wymusi dziatania zmierza do efektywnego wykorzystania kapitatu
ludzkiego i infrastruktury dla realizacji zadazapewniajcych niezaktdcone funkcjonowanie
wydziatu. Sad, w obszarze administracyjno-zadzzym Igda niezlzdne kroki w zakresie:
dostosowania polityki kadrowej do regut obamijacych w uczelni i méliwosci finansowych
wydziatu, efektywnego wykorzystania infrastrukturgwickszania aktywngci na polu
pozyskiwaniasrodkow finansowych zezrddet zewnrtrznych, wprowadzenia motywacyjnego
systemu podnoszenia kwalifikacji i nagradzania gwatkOw oraz usprawnienia systemu

informatycznego i obiegu informaciji.

9. Wigzi z otoczeniem gospodarczo-spotecznym Pomorza

Scista wspotpraca Wydziatu Chemii z otoczeniem zuneana kdzie na obopdine
korzysci w wymiarze intelektualnym, gospodarczym i spafeen. Wspoipraca tachdzie
szczegolnie ukierunkowana na obszar Pomorza. Wiyadhiayt bedzie regionowi kapitalem
intelektualnym i zasobami badawczymi. Dbaldbie o rozwo0j ksztalcenia i batlana rzecz
mieszkacow Pomorza. Wiczy sk w inicjatywy, ktére uczyni z Pomorza jeden z regionéw
wiodacych w kraju pod wzglddem innowacyjnéci. Ksztattowat kdzie ofert¢ edukacyja pod
katem regionalnego rynku pracy i potrzeb podmiotéwpgmarczych i spotecznych Pomorza.

Integracja i wspollpraca z otoczeniem gospodarcpéespnym  Pomorza
zintensyfikowana &dzie poprzez: aktywne kontakty z podmiotami funkecjgcymi w tym
obszarze, zaangawanie w edukagjszkolry i pozaszkoln, uczestnictwo w Targach Akademia

oraz konferencjach i imprezach naukowych dodggzh Pomorza, organizowanie praktyk izsta



studenckich, zainicjowanie utworzenia Klubu Absahtee oraz nadanie vigze] rangi Radzie

Konsultacyjno-Doradczej Wydziatu Chemii grupegj przyjazne osoby spoza uczelni.

Dziekan Wydziatu Chemii
Uniwersytetu Gdeskiego
prof. dr hab. Andrzej V¥niewski



